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1 SAATESANAT

Alan vaikuttamistoiminnan ja edunvalvonnan merkitys korostuu haastavassa tilanteessa, jossa tes-
tataan toisaalta jarjestojen keskindisen yhteistoiminnan kestavyys ja toisaalta niiden yhteydet ja
vaikuttamiskanavat koulutuspolitiikan paattajiin, virkamiehiin ja keskeisiin sidosryhmiin. Yhteisjar-
jestolla on tassa tarkea kehittamistehtava.

Alkavan vuoden aikana valmistellaan Vapaan sivistystyon yhteisjarjeston uuden vaiheen aloitus.
Tehtavavalikoima, rakenne ja nimikin saattavat muuttua. Tavoitteena on organisaatio, jonka puit-
teissa vapaan sivistystyon jarjestdjen yhteiset, jarjestéjen omaa toimintaa tukevat ja taydentavat
palvelut voidaan hoitaa nykyistd paremmin. Jarjestérakenteen uudistaminen esitetdan toiminta-
suunnitelman luvussa 6, aikaisempina vuosina vakiintuneiden toimintoja kuvaavien lukujen 2 - 5
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jalkeen. Yhteisjarjeston taloudellinen tilanne on syksylla 2011 osoittautunut huonoksi, mika vauh-
dittanee palvelujen uudelleen jarjestelya.

Nykyisten sdantdjen mukaan Vapaan sivistystyon yhteisjarjeston tarkoituksena on edistaa vapaata
sivistystyota seka elinikaista oppimista yhteiskunnassa. Yhteisjarjesto tyoskentelee jasenjarjestdjen-
sa kanssa tarkoituksen toteuttamiseksi. Vuoden 2012 toiminnan painopisteita ovat mm. vapaan
sivistystyon perustoiminnan edellytysten turvaaminen tiukentuvassa taloudellisessa tilanteessa ja
KEHO:n toimeenpanon loppuunsaattamisen varmistaminen seka yhteisjarjeston sisalléllinen ja ra-
kenteellinen kehittaminen.

Vapaalle sivistystyolle [0ytyy runsaasti tehtavia yhteiskunnallisen murroksen kausina. Murroksen
merkit ovat selvat, siitd kertovat mm. uusien toimijoiden ilmestyminen poliittiselle kentalle ja va-
kiintuneiden voimasuhteiden muuttuminen, teollisuuden voimakas rakennemuutos jne. Suomi on
ottanut EU:n talouspolitiikassa uudenlaisen roolin, mutta eurotalouden kriisiytyminen ravistelee
kansallisia talouksia ja tuottaa epdavarmuuden ilmapiirid. Toisaalta nousevat esiin hyvinvointia ja
onnea tuottavat tekijat — palataan inhimillisen elaman perusasioiden pariin — ihmissuhteet, terveys,
tyo toisten hyvaksi. Materialistisille arvoille rakentavan eldmantavan rinnalla kulkee muita, henkisia
arvoja, sivistysta ja yhteisollisyytta korostavia nakemyksia.

Tulevan vuoden nakymat osoittavat, ettd vapaa sivistystyo joutuu kamppailemaan tiukentuvan ta-
loudellisen tilanteen ja sille tarjoutuvien uusien tehtdvien valissa. Uudessa hallitusohjelmassa ja sita
myotdilevassa Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmisohjelmassa 2011 — 2016 (OKM 2011) asete-
taan kehittamisen erityisiksi painopisteiksi kdyhyyden, eriarvoisuuden ja syrjdytymisen vahentami-
nen, julkisen talouden vakauttaminen seka talouskasvun, tyollisyyden ja kilpailukyvyn vahvistami-
nen. Vapaan sivistystyon tehtavaksi annetaan maahanmuuttajien kielikoulutus ja omaehtoinen ko-
toutumiskoulutus seka koulutuksen ulkopuolelle jadvien koulutustarpeisiin vastaaminen. Ndiden
ryhmien koulutusta rahoitetaan mm. opintoseteliavustuksilla.

Julkisen talouden vakauttaminen nakyy valtion budjettiesityksessa, jossa vapaan sivistystyon maa-
rarahoja on leikattu merkittavasti. Tama vaarantaa vakiintuneen perustoiminnan toteuttamisen
oppilaitoksissa ja vaikuttaa epdsuorasti kiristyvan kuntatalouden kautta monien kansalaisopistojen
talouteen ja toimintaedellytyksiin. Nousevat osallistumismaksut eivat edistd koulutuksellista tasa-
arvoa. Liilkunnan koulutuskeskusten tilanne on muita oppilaitosmuotoja parempi, koska niiden val-
tionosuus maksetaan veikkausvoittovaroista.

Vapaan sivistystyon kehittamisohjelman toimeenpano on viela kesken. Koulutuksen ja tutkimuksen
kehittdmissuunnitelmassa 2011 - 2016 korostuu rakenteellinen uudistaminen — tavoitteena on ”ny-
kyista tiiviimpi, palvelutarjonnaltaan monipuolinen, alueellisesti kattava ja laadukas kansalaisten
sivistystarpeisiin vastaava oppilaitosverkosto”. Valtion budjettiesityksen 2012 selvitysosassa maini-
taan, ettd "kehittdamisohjelman toimeenpanolla ja avustuksia kohdentamalla parannetaan vapaan
sivistystyon oppilaitosten mahdollisuuksia hoitaa yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa, elinikdisen op-
pimisen edellytyksia ja kansalaisyhteiskunnan toimintaa tukevia tehtdvidan. Painopisteena on maa-
hanmuuttajien, syrjaytymisvaarassa olevien seka opinnollista kuntoutusta tarvitsevien vaestoryh-
mien koulutuspalvelujen turvaaminen seka vastata ikdrakenteen muutoksista aiheutuviin koulutus-
tarpeisiin.” Harkinnanvaraisia avustuksia, jotka turvaavat kehittamisty6ta oppilaitoksissa, on niitékin
leikattu. Riskind on, ettd ne ohjautuvat rakenteelliseen kehittamiseen ja sisalléllinen kehittaminen
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jaa tekematta. KEHO:n toimeenpanoa rasittaa myos vapaan sivistystydn virkamiehien vahaisyys ja
kuormittuneisuus opetushallinnossa.

Suomen hallituksen esittdamassa valtion vuoden 2012 talousarviossa asetetaan tavoitteeksi nostaa
vuosittain aikuiskoulutukseen osallistuvien osuus 53 prosentista 60 prosenttiin tyossakadyvasta vaes-
tostd. Omaehtoiseen aikuiskoulutukseen osallistuvista 1,7 miljoonasta yli puolet koostuu vapaan
sivistystyon opintoihin osallistuvista. Kun osallistumisprosenttia halutaan nostaa, on panostettava
my0s vapaan sivistystyon toiminta- ja osallistumisedellytysten parantamiseen. Budjettiesitykseen
tehdyt kovat maararahaleikkaukset ovat ristiriidassa asetettujen tavoitteiden kanssa.

Sivistysjarjestdjen rahoituksen leikkaus vaikuttaa suoraan VSY:n toimintaan. Toimintasuunnitelmaan
kirjattuja tavoitteita ja toimenpiteitd toteutetaan siind maarin kuin se on mahdollista vuoden 2012
rahoituspaatosten mukaan. Toimintasuunnitelmassa on eritelty perusrahoituksella ja lisarahoituk-
sella (hankkeet, erillisavustukset yms.) tehtavat toimenpiteet.

2 VAIKUTTAMISTOIMINTA

Vuonna 2012 tavoitteena on luoda toimiva yhteys koulutuspoliittiseen paatoksentekoon, vaikuttaa
vapaan sivistystyon asiantuntemuksen vahvistumiseen opetushallinnossa ja lisdta vapaan sivistys-
tyon nakyvyytta ja tunnettavuutta elinikdisen oppimisen toteuttajana.

2.1. Vapaan sivistystyon edunvalvonta

Vapaan sivistystyon tuntijoiden ja tukijoiden maara vahenee kansanedustajien joukossa uusien ika-
luokkien tullessa eduskuntaan. Edunvalvonnan kannalta on tarkea3, etta eri eduskuntaryhmissa on
vapaan sivistystydn muotoihin, tilanteeseen ja tarpeisiin perehtyneitd edustajia. Kontaktihenkil6ita
on hyva olla seka hallitus- etta oppositiopuolueiden ryhmissa.

Vapaan sivistystyon asioita hoidetaan opetus- ja kulttuuriministeriossa riittamattomin henkilosto-
resurssein. Ministerion virkamiehilld ei laajojen tehtdvakenttiensa ja erikoistumisalueidensa takia

ole mahdollista yllapitaa riittavaa yhteytta vapaan sivistystyon toimintakenttdan. Lisdkuormitusta

aiheuttaa mm. KEHO:n toimeenpanoon liittyvd, vuonna 2011 aloitettu oppilaitosten ylldpitolupien
uusimisprosessi, joka jatkuu vuoteen 2013. Tdma hankaloittaa vapaan sivistystyon asioiden etene-
mista ministeridssa.

Tavoitteet: luodaan toimivat yhteydet eduskuntaan, vaikutetaan vapaan sivistystyon asioiden hoi-
don ja asiantuntemuksen vahvistumiseen opetushallinnossa.

Toimenpiteet perusrahoituksella: VSY
e jarjestda koulutuspoliittisen aamukahvitilaisuus eduskunnassa.
o kokoaa kansanedustajien kanssa vapaan sivistystyon yhteistydoryhman.
e jdrjestda vapaan sivistystyon asiantuntijaseminaarin OKM:n kanssa marraskuussa

Toimenpiteet lisarahoituksella: VSY
e jatkaa OKM:n kanssa tehtya sopimusta vapaan sivistystyon yhteistydoryhman sihteerin teh-
tdvien ja vapaan sivistystyon kehittdamisohjelman hallinnollisten tehtdvien hoitamisesta.
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2.2 Vapaan sivistystyon nakyvyys

Vapaa sivistystyd unohtuu edelleen yllattavan helposti suomalaisen koulutusjarjestelman ja -
politiikan esittelyissa. Suomalaisten korkea osallistumisaste aikuiskoulutukseen mainitaan, mutta ei
sitd, ettad suurin osa aikuiskoulutukseen osallistujista koostuu vapaan sivistystyon opintojen osallis-
tujista. Muilla koulutusaloilla vapaata sivistystyota ja sen tuottamaa osaamista pidetdaan marginaali-
sena ja epamaaraisena.

Formaalissa koulutuksessa on siirrytty tai ollaan siirtymdassa osaamisperustaisiin tutkintoihin. Tata
vahvistaa mm. kansallisen tutkintojen viitekehyksen kadyttoonotto. Koulutuksen ja tutkimuksen ke-
hittdmissuunnitelmassa esitetaan tutkintotavoitteisen koulutuksen ulkopuolella opitun tunnistami-
nen ja tunnustaminen kaikessa koulutuksessa keskeiseksi elinikdistd oppimista edistavaksi tavoit-
teeksi. Vapaan sivistystyon tulisi olla tassa kehityksessda mukana esimerkiksi niin, ettd sovittava osa
vapaan sivistystyon opinnoista voidaan kuvata osaamisperustaisina. Tama helpottaisi kansalaisten
osaamisien arviointia ja hyédyntamistd heidan siirtyessdan koulutusmuodosta toiseen ja vahvistaisi
kuvaa vapaasta sivistystyosta elinikdisen oppimisen edistdjana seka kansalaisten ettd muiden koulu-
tussektorien silmissa.

Vapaan sivistystyon nakyvyytta parantaa oppilaitosmuotojen alueellinen yhteistyd. I1td-Suomen va-
paan sivistystyon yhteistyoelimessa ovat mukana oppilaitosmuotojen edustajien lisdksi aluehallin-
toviraston ja VSY:n edustajat. Yhteistd toimintaa ovat mm. nakyvyytta lisddvien tapahtumien ja yh-
teistyota vahvistavien seminaaripdivien jarjestaminen.

Elinikdisen oppimisen ja ohjauksen kampanja on OKM:n ja TEM:n rahoittama valtakunnallinen kam-
panja, jonka tavoitteena on nostaa esiin elinikdisen oppimisen ja ohjauksen merkitysta, toiminta-
muotoja ja toimijoita. Se jarjestettiin ensimmaista kertaa syksyllda 2011. Kampanjaa on tarkoitus ke-
hittda tulevina vuosina. VSY voi tuoda kampanjan suunnitteluun ja toteutukseen omaehtoisuutta,
osallisuutta ja kansalaislahtoisyytta vahvistavia toimintamuotoja tutkinto- ja tydeldamatavoitteisuu-
den ja oppilaitoslahtdisyyden rinnalle tai sijaan.

Vankien koulutus on p&daasiassa ollut tutkintotavoitteista. Vankeinhoidon kehittdjat ovat kuitenkin

havainneet, etta lyhytkestoisemmat, elamanhallinta-, kasityo-, taide- ja kielikoulutukset hy6dyttai-
sivat eri vankiryhmia. Vankiloissa tunnetaan vapaan sivistystyon toimintamuotoja ja mahdollisuuk-
sia huonosti. Toisaalta vapaan sivistystyon oppilaitoksissa on vain vahan kokemusta vankilaopetuk-
sen jarjestamisesta. Rikosseuraamislaitos on tehnyt VSY:lle aloitteen yhteistyon aloittamisesta van-
kien vapaan sivistystyon koulutuksen kehittamisesta.

Tavoitteet: Muut koulutusalat, opetushallinto, muut yhteiskunnan toimijat ja jatkossa myos kansa-
laiset tunnistavat vapaan sivistystyon elinikdisen oppimisen toteuttajana ja osaamisen tuottajana.

Toimenpiteet perusrahoituksella: VSY
e osallistuu osaamisen tunnistamisen kehittamisen kansallisiin ja kansainvalisiin yhteisty6-
hankkeisiin ja —verkostoihin (ks. kohta 4.2).
e osallistuu Itd-Suomen yhteistydelimen toimintaan ja levittda alueellisen toiminnan mallia
muille alueille.
e jdrjestaa jasenjarjestdjen kanssa vapaan sivistystyon nakyvyytta vahvistavia tilaisuuksia.
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e jdrjestaa Rikosseuraamuslaitoksen kanssa vankien vapaan sivistystyon koulutuksen kehit-
tadmispdivan vankilalaitoksen kehittamispaallikoille, opinto-ohjaajille ja vapaan sivistystydn
oppilaitosten tyontekijoille.

o tekee aloitteen Osaamisperustaisuus vapaassa sivistystydssa —hankkeen aikaansaamisesta

Toimenpiteet lisdrahoituksella: VSY
e osallistuu Elinikdisen oppimisen ja ohjauksen kampanjan kehittamistydohon
e osallistuu jasenjarjestojen kanssa vuoden 2012 Elinikdisen oppimisen ja ohjauksen kampan-
jaan yhteisen teeman alla aikaisempaa nakyvammalla tavalla.

2.3 KEHO -ohjelman toimeenpano

Vapaan sivistystyon kehittdmisohjelman 2009 - 2012 (KEHO) toimeenpanon viimeinen vuosi alkaa.
Tilastotyéryhman raportti valmistui syksyllda 2011. Se sisaltda useita kehittamistoimenpide-
ehdotuksia, mm. vapaan sivistystyon opiskelijoita koskevan henkil6tunnuspohjaisen tiedonkeruun,
laatuasiakirjahankkeen asettamisen, sdahkoisen opiskelijapalautejarjestelman kehittdmisen seka
koulutusluokituksen tarkistamisen. OKM:n koulutuksen ja tutkimuksen kehittamisohjelman 2011 —
2016 luonnoksessa KEHO:sta mainitaan vain vuorovaikutteinen rakenteellisen kehittamisen ohjel-
ma, jota jatketaan ja johon liittyvia hankkeita tuetaan. Nama nakyvat myods valtion budjettiesityk-
sessa 2012, jossa kuitenkin on tarkoitukseen suunnattua maararahaa leikattu merkittavasti.

Rakenteellisen uudistamisen lisdksi tarvitaan sisallollista kehittamista. Sitd voidaan toteuttaa mm.
opetushenkildstoa kouluttamalla esimerkiksi Opetushallituksen rahoittaman opetushenkiléston
henkilostokoulutuksen ja OSAAVA-hankkeen puitteissa.

OKM antoi v. 2009 VSY:lle tehtavaksi panna alulle vapaan sivistystyon tutkimusohjelma tai -hanke
yhtena KEHO —toimenpiteena. ministerié on myontédnyt tyon koordinointiin maararahan vuosille
2011 - 2012. Tutkimusohjelma on konkretisoitunut Sivistystyén vapaus ja vastuu —hankkeeksi, jota
kasitelladn kohdassa 3.

Jarjestorakenteen kehittamista kasitelladn kappaleessa 6.
Tavoitteet: KEHO:n toimeenpanon keskeiset, pitkalle valmistellut osat viedaan loppuun.

Toimenpiteet perusrahoituksella: VSY
e on aloitteellinen vapaan sivistystyon laatuasiakirjahankkeen aikaansaamiseksi.
e seuraa ja arvioi vapaan sivistystyon vuorovaikutteista rakenteellista kehittamistad ja KEHO:n
muiden osien toimeenpanoa.
e vaikuttaa opetushenkiloston taydennyskoulutusrahoituksen ja OSAAVA—hankkeen toteu-
tukseen ja painopisteisiin niin, ettad vapaan sivistystyon kehittamistarpeet otetaan niissa
huomoon.

Toimenpiteet lisarahoituksella: VSY
e osallistuu laatuhankkeen toteuttamiseen.
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2.4 Maahanmuuttajien kieli-, kulttuuri- ja kotoutumiskoulutuksen edellytysten kehittaminen

Monet kansan- ja kansalaisopistot tuottavat kieli- ja kulttuurikoulutusta maahanmuuttajaryhmille
alueilla ja paikkakunnilla, joille tulee maahanmuuttajia. Osa koulutuksesta on suunnattu tyévoiman
ulkopuolella oleville aikuisille maahanmuuttajille ja tukee heidan integroitumistaan suomalaiseen
yhteiskuntaan. Osa koulutuksesta voidaan rinnastaa kotoutumiskoulutukseen ja voidaan siten kayt-
taa osana tyévoimaan kuuluvien maahanmuuttajien lakisdateista kotoutumisprosessia. Rinnasteisen
kotoutumiskoulutuksen tulee tayttaa tietyt sisallolliset kriteerit ja olla osallistujille maksutonta. Rin-
nasteisen koulutuksen toteuttaminen edellyttaa, etta oppilaitokset saavat siihen lisaresurssia esim.
opintoseteliavustusten muodossa.

Tavoitteet: oppilaitoksilla on osaamista ja taloudelliset edellytykset toteuttaa maahanmuuttajien
koulutusta

Toimenpiteet: VSY

e osallistuu opintoseteliavustuksen kayton kehittdmiseen omaehtoisessa kotoutumiskoulu-
tuksessa yhdessa OKM:n ja TEM:n kanssa

e seuraa Osallisena Suomessa —hankkeen (sisdasianministerio, TEM, OKM, Kuntaliitto ym.)
vapaata sivistystyota koskevan kokeilun etenemista ja tuloksia

e vaikuttaa siihen, ettd opetushenkilston henkilostokoulutuksen ja OSAAVA -hankkeen tay-
dennyskoulutustarjonta sisaltdad monikulttuurisuuteen ja maahanmuuttajien koulutukseen
liittyvia osaamisalueita

2.5 Viestinta

VSY:n viestinnalla on kolme padaluetta. Ensinndkin VSY toimii jdsenjarjestdjensa ja vapaan sivistys-
tyon eri oppilaitosmuotojen vuoropuhelun foorumina. Toiseksi VSY valittaa vapaan sivistystyon yh-
teisia nakemyksia poliittisille paattajille, opetushallintoon ja muille yhteiskunnallisille toimijoille.
Kolmanneksi VSY tekee tunnetuksi vapaata sivistystyota kotimaassa ja kansainvalisesti. Yhteisjarjes-
ton viestinnan tehtdva on tukea ja edistda seka yhteisten tavoitteiden etta jasenten omien tavoit-
teiden toteutumista.

Yhteisjarjeston toiminnan edellytyksena on toimiva vuorovaikutus ja yhteydenpito yhteisjarjeston ja
jasenien valilla. Hallitustyoskentely muodostaa sen ytimen. Alan yhteiset tilaisuudet ja yhteistyo
toiminnan eri tasoilla ja eri henkilostoryhmien valilla lisda keskindista tuntemusta ja edistda alan
yhteisten nakemysten syntymista. VSY:n jarjestamissa Virtapiiri-seminaareissa tai takavuosien Kan-
sansivistyspaiva-perinteessa olisi aineksia kehitettavaksi VSY:n ja jasenjarjestdjen yhteisiksi, tietyin
aikavalien jarjestettaviksi tapahtumiksi. Henkiléstoryhmien yhteistydsta ovat hyvina esimerkkeina
jarjestotiedottajien Timo-verkosto ja vuoden 2011 EOO-kampanjaan vapaan sivistystyon osuuden
toteuttanut toimintaryhma.

Vaikuttamistoimintaan liittyvien viestien terdvoittamiseen ja fokusointiin on koettu olevan tarvetta.
On myos puhuttu vapaan sivistystyon brandin kirkastamisen tarpeesta. Vaikka vapaan sivistystyon
oppilaitosten brandi perustuu paikallisen toiminnan laadukkaaseen hoitoon, tukee koulutusalan
profiilin nostaminen ja siihen liittyvan viestinnan viitekehyksen luominen seka yhteisjarjeston etta
sen sidosryhmien toimintaa.
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Viestintdtarpeet arvioidaan osana VSY:n kehittamista. Viestintastrategian teko sisallytetdan yhteis-
jarjeston strategiaprosessiin.

VSY:n keskeisimmat sidosryhmat ovat:
e jdsenjarjestot ja niiden tyontekijat
e vapaan sivistystyon oppilaitokset ja niiden henkil6sto

Tarkeita sidosryhmia ovat:
e opetushallinto
e tyoryhmat ja yhteistyoryhmat
e eduskunta
e kunnat, Kuntaliitto
e alan kansainvaliset jarjestot ja verkostot (EAEA, NVL, ICAE, UIL) ja CIMO
e media

Muita sidosryhmia ovat:
e vapaan sivistystyon tutkijat
o alan opiskelijat, harjoittelijat, vierailijat
e alan ammattijarjestot
e kansalaisjarjestot
e muut aikuiskoulutusjarjestot ja —laitokset
e avoin yliopisto
e korkeakoulut ja opettajanvalmistuslaitokset

Tavoitteet: Vapaan sivistystyon valtakunnallinen yhteisty6 on avointa ja saumatonta ja tukee alu-
eellisen ja paikallisen yhteistyon kehittymista. Alan yhteinen viesti on selked, johdonmukainen ja
oikein kohdennettu. Yhteydenpito ja tiedonkulku yhteisjarjestdn ja jdsenjarjestdjen vililld on vasta-
vuoroista.

Toimenpiteet perusrahoituksella: VSY
e antaa lausuntoja ja tekee kannanottoja.
e osallistuu kuulemistilaisuuksiin.
e osallistuu opetus- ja kulttuuriministerion asettamiin ja muihin alan tyéryhmiin.
o tekee sidosryhmayhteistyota.
e jdrjestda seminaareja ja tapaamisia yhdessa jasenjarjestdjen ja muiden sidosryhmien kans-
sa.
e tiedottaa.

Toimenpiteet lisdrahoituksella
e osallistuu alaa edistaviin kehittamishankkeisiin.
e testaa vapaan sivistystyon ydinviestin muotoilua esimerkiksi Elinikdisen oppimisen ja ohja-
uksen kampanjassa.
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3 TUTKIMUKSEN VAHVISTAMINEN JA JULKAISEMINEN

Tutkimushanke

VSY on tehnyt Itd-Suomen ja Tampereen yliopistojen sekd Abo Akademin edustajien kanssa suunni-
telman ja sopimuksen Sivistystydn vapaus ja vastuu (SVV) - tutkimushankkeen aloittamisesta. Tut-
kimushankkeen paatarkoituksena on kirkastaa vapaan sivistystyon toiminta-ajatus, toimintamene-
telmat, merkitys ja toimijuus suhteessa sen muuttuvaan yhteiskunnallis-historialliseen kontekstiin.

Tutkimustoiminta toteutuu yhteistyoyliopistojen ymparille kootuissa alueellisissa verkostoissa
(hankkeen sisdkeha). VSY tukee ja kokoaa alueellista toimintaa jarjestdmalla valtakunnallisia tapaa-
misia, kansallisia ja kansainvalisida seminaareja, tiedotuksella ja yllapitamalla verkkoymparistoa
(hankkeen ulkokehd). SVV-hankkeen yhteinen toimintasuunnitelma vuodelle 2012 sisaltdad mm.:

o Alueellinen tutkimusyhteistyd vauhtiin

e Relevantin tutkimuksen kansallinen meta-analyysi

e Kansainvilisten yhteyksien ja tutkimusasetelmien kehittaminen

e Oppilaitosverkoston osallistaminen: hankkeen edustajat osallistuvat vapaan sivistystyon
toimijoiden jarjestamiin tilaisuuksiin

e Valtakunnallinen SVV-tapaaminen: alueellisen tutkimuksen seuranta, huhtikuu 2012

e Vapaan sivistystyon tutkijatapaaminen, elokuu 2012

VSY hakee eri lahteista rahoitusta tutkimushankkeen yhteisten toimintojen toteuttamiseen ja mm.
tutkimuksen meta-analyysien tekoon. Rahan kdytosta ja jaosta tehddan SVV -osapuolten kanssa
erilliset sopimukset. Hankkeen koordinointiin on saatu OKM:std maararaha vuosille 2011 ja 2012.

Julkaiseminen

Alkuvuodesta 2012 ilmestyvat yhteisjarjestdn historiikki ja PD-ohjelman kehittamishankkeita kasit-
televien artikkelien kokoelmajulkaisu. Kirjat julkaistaan yhteistyossa Kansanvalistusseuran kanssa
siten, etta VSY on tuottanut kasikirjoituksen ja KVS kustantaa sen julkaisemisen. Kordelinin saatio on
mydntanyt apurahan historiikin graafiseen suunnitteluun ja julkaisuseminaarin jarjestamiseen.

Aikuiskasvatus-lehti on aikuiskasvatusalan ainoa suomalainen tieteellinen julkaisu. Toimituskunnan
jdsenena VSY:n tyontekija vaikuttaa siihen, ettd lehteen saadaan kriteerit tayttavia vapaata sivistys-
tyota kasittelevia artikkeleita.

Tavoitteet: Vapaan sivistystyon tutkimusyhteistydhon saadaan mukaan tutkijoita ja oppilaitosyh-
teistydohon sopivia malleja. Alan tieto- ja teoriapohja vahvistuvat; koulutuspoliittisessa paatdksen-
teossa ja alan kehittamisessa hyodynnettavaa aineistoa on saatavissa. Pitkalld tahtdaimella alan tut-
kimustoiminta elpyy yhteistyoyliopistoissa ja alkaa kiinnostaa kasvatusalan tutkijoita ja opiskelijoita.

Toimenpiteet (jo saadulla) lisdrahoituksella: VSY
e koordinoi Sivistystydn vapaus ja vastuu (SVV) —hanketta tehdyn sopimuksen ja suunnitelman
mukaan
e hakee rahoitusta tutkimushankkeen toimintoihin ja etsii rahoitusmahdollisuuksia hankkeelle
tai sen osille
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e tiedottaa hankkeen ja aikuiskasvatustutkimuksen tuloksista ja tilaisuuksista
e jdrjestdaa VSY:n historiikin julkistamisseminaarin helmi-maaliskuussa.

4 KANSAINVALINEN YHTEISTYO

Kansainvdlisen yhteistyon tavoitteena on vapaan sivistystyon toiminta- ja kehittamisedellytysten
turvaaminen ja parantaminen Euroopan Unionissa, muualla Euroopassa ja Pohjoismaissa. Tavoit-
teena on my0s kehittaa ja tehda tunnetuksi pohjoismaista vapaan sivistystyon mallia.

Osana VSY:n kehittdmista arvioidaan kansainvalisen yhteistyon lisdarvo VSY:n toimintana.
4.1 Eurooppalainen yhteistyo

4.1.1 European Association for the Education of Adults (EAEA)

Kansainviliselle yhteistyolle asetettuja tavoitetta toteutetaan Euroopan tasolla vaikuttamalla EU-
politiikan paatoksentekoon yhdessa muiden eurooppalaisten aikuiskasvatusjarjestdjen kanssa ja
tukemalla eurooppalaisen aikuiskasvatusalan European Association for the Education of Adults
(EAEA) -jarjeston tiedotustoimintaa. EU:n rooli kansallisten koulutusjarjestelmien kehittdmisessa on
kasvamassa. EAEA on vakiinnuttanut paikkansa vapaan sivistystyon danentorvena ja komission kes-
kustelupartnerina. EAEA:n toimisto sijaitsee Brysselissa.

VSY on edustanut Suomea EAEA:ssa toistakymmenta vuotta. VSY:n nykyinen puheenjohtaja valittiin
kesalla 2011 kaksivuotiskaudeksi EAEA:n hallituksen jaseneksi. Ndin VSY:lla on edelleen suora yhteys
jarjeston ytimeen. EAEA:n kautta vaikutetaan kehitykseen EU-tasolla ja pystytdaan tarjoamaan na-
kemyksid ja yhteyksia sekda Suomesta ettda Suomeen ja rakentamaan positiivista kuvaa vapaasta si-
vistystyOsta ja suomalaisten osaamisesta.

Tavoitteet: Aikuiskoulutuksen ja vapaan sivistystyon asema sdilyy ja vahvistuu EU-ohjelmissa.

Toimenpiteet perusrahoituksella:
e VSY:n puheenjohtaja osallistuu EAEA:n hallituksen toimintaan.

4.1.2 EAEA:n viestintayksikko

VSY yllapitaa Helsingissa EAEA:n viestintayksikkoa (information unit) OKM:n rahoituksella. Viestin-
tayksikko vastaa EAEA:n viestinnasta seka osallistuu EAEA:n toimintaan mm hankkeissa. Toiminnan
sisdlté on maaritelty EAEA:n toimintasuunnitelmassa, joka on hyvaksytty vuodelle 2012 vuosikoko-
uksessa Malmossa kesdkuussa 2011. Helsingin yksikon tehtaviin kuuluu verkkopalvelujen paivitta-
minen, uusien palvelujen kehittaminen, painetun uutiskirjeen laatiminen ja levitys, sisdisen viestin-
nan yllapitdminen, videoiden tuottaminen seka osallistuminen hankkeisiin ja tapahtumien jarjesta-
miseen. Viestintayksikko kokoaa tietoa ulkomaisista lahteista ja valittaa sita EAEA:n monikielisen
nettisivuston ja uutislehden valityksella.

Viestintdyksikon isantdorganisaatiosta avataan neuvottelut.
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Toimenpiteet OKM:n rahoituksella: Viestintayksikko
e osallistuu NVL:n ja EAEA:n yhteisen teemakonferenssin jarjestamiseen. Aiheena on aktiivinen
ikddntyminen, joka on EU:n teemavuoden aihe.
e  osallistuu viidennen Policy Breakfas-tilaisuuden jarjestamiseen EU:n parlamentissa.
e  osallistuu kevaalla Wienissa pidettavan vuosikokouksen jarjestelyihin.
e  paivittaa EAEA:n viestintastrategian.
e toimittaa ja levittaa uutiskirjeen (3 - 4 kertaa vuodessa).
o tekee EAEA Insider -kirjeen (3 - 6 kertaa vuodessa).

4.2 Pohjoismainen yhteistoiminta
4.2.1 Folkbildning Norden

VSY edustaa Suomen vapaan sivistystyon sektoria pohjoismaisessa sivistysalan keskusjarjestojen
paasihteeri-verkostossa (Folkbildning Norden) ja pohjoismaisessa tiedottaja-verkostossa (NORD-
info). Paasihteerit pitavat kaksipdivaisen kokouksen kerran vuodessa, tiedottajat tapaavat kaksi
kertaa vuodessa.

Tavoitteet: Paasihteerit ja tiedottajat pysyvat ajan tasalla naapurimaiden koulutuspolitiikan ja sivis-
tystyon tilanteesta ja kehityksesta ja sopivat yhteisistd menettelytavoista tilanteen mukaan.

Toimenpiteet perusrahoituksella: VSY
e osallistuu Folkbildning Norden —tapaamiseen.

Toimenpiteet lisarahoituksella: VSY
e tekee Suomen ja Pohjoismaiden vapaan sivistystyon englanninkielisen esittelyn yhdessa
NORD-inforyhmén kanssa.
e osallistuu vapaan sivistystyon pohjoismaisen kuvapankin kehittamiseen.
e osallistuu avoimen webinar-sarjan toteuttamiseen kevaalla 2012 yhdessa NVL:n NORDIST-
verkoston kanssa.

4.2.2 Aikuisten oppimisen pohjoismainen verkosto NVL

VSY toimii Aikuisten oppimisen pohjoismaisen verkoston NVL:n Suomen isdntdorganisaationa
kaudella 2008 - 2012. NVL on Pohjoismaisen ministerineuvoston alainen hanke, jonka tehtavana on
edistaa aikuisten oppimista ja alan toimijoiden yhteisty6ta ja verkostoitumista Pohjoismaissa ja
itsehallintoalueilla.

NVL:n toiminta kattaa eri aikuisoppimisen muodot, mika on otettu huomioon isantdorganisaatioita
valittaessa. Vapaa sivistystyo (folkbildning) on edustettuna NVL:ssa VSY:n kautta. Isantdorganisaati-
olla on mahdollisuus hyddyntaa NVL:n verkostojen asiantuntijuutta ja kansalliseen toimintaan
suunnattuja resursseja.

NVL valittaa tietoa pohjoismaiden aikuiskoulutuksesta ja vapaasta sivistystyosta 11 kertaa vuodessa
ilmestyvassa uutiskirjeessaan, joka kadannetadan myos suomeksi seka verkkolehti DialogWebin kaut-
ta, jonka artikkeleista laaditaan suomenkielinen lyhennelma. NVL:n toiminnan tunnettuutta Suo-
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messa edistetdan tiedottamisyhteistyolla alan toimijoiden kanssa (ks tiedottaminen). Lisaksi kussa-
kin NVL:n kymmenessa pohjoismaisessa verkostossa on edustaja my6s Suomesta.

NVL:n painoalueet vuonna 2012 ovat: 1) osaamisen ja opitun tunnistaminen ja tunnustaminen, 2)
ohjaus ja ohjauspalveluiden laatu, 3) osaamisen kehittaminen koulutuksessa ja tydelamassa ja 4)
tutkimus, jonka teemana ovat vuonna 2012 koulutuksen innovaatiot seka 5) aikuispedagogiikka.
Suomen NVL-koordinaattorin vastuualueena on ohjausverkosto, Aldre i arbetslivet —verkosto seka
kansallinen osaamisen tunnistamisen ja ryhma. NVL maksaa NVL-toiminnasta syntyvat kulut sopi-
muksen mukaan.

Opitun tunnistaminen ja tunnustaminen
NVL:n opitun tunnistamisen kansallisen ryhman jasenet edustavat yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen aikuiskoulutusta, ammatillista aikuiskoulutusta vapaata sivistystyota sekd opetushallintoa.

Tavoitteet: Ryhma valittda tietoa NVL:n pohjoismaisen asiantuntijaverkoston (Nordiskt expertnat-
verk for validering) toiminnan tuloksista Suomessa seka opitun tunnistamisen kysymyksista Suo-
messa pohjoismaiselle asiantuntijaverkostolle.

Toimenpiteet:
e ryhma seuraa aktiivisesti opitun tunnistamisesta kaytavaa pohjoismaista, suomalaista ja eu-
rooppalaista keskustelua seka tiedottaa siitd omien tiedotuskanaviensa kautta.
e ryhma osallistuu International Conference on Validation -konferenssiin Oslossa 5.-7.3.2012.
e ryhma toimii opitun tunnistamisen kansainvalisen konferenssin suunnitteluryhman, joka
pidetdan Virossa kesakuussa 2012.

Ohjausverkosto

Tavoitteet: Tavoitteena on vahvistaa poliittisen tason yhteistyota aikuisten ohjauksessa Pohjois-
maiden ja eurooppalaisen ohjausverkoston European Lifelong Guidance Policy Networkin (ELGPN)
valilla. Tavoitteena on lisdksi levittaa tietoa pohjoismaisesta ohjausalan tutkimuksesta ja ohjaajien
koulutuksen kehittamisesta Pohjoismaissa ja Euroopassa.

Toimenpiteet:
e verkosto jarjestdaa kunkin pohjoismaan aikuisohjauksesta vastaavien viranomaisten,
ELGPN:n ja NVL:n vélisen foorumin yhteistyon vahvistamisesta
o NVL levittda tietoa NVL-tutkijaryhman selvityksesta "Voice of users - Promoting quality of
guidance for adults in the Nordic countries" seka ohjaajien kulttuurisia taitoja kartoittavasta
selvityksest3 kaikissa Pohjoismaissa. http://www.nordvux.net/page/1143/vagledning.htm

Aldre | arbetslivet -verkosto
Tavoitteet: Verkosto osallistuu ikaantyvien tyontekijoiden asemasta ja kouluttautumismahdolli-
suuksista kaytavaan keskusteluun.

Toimenpiteet
e Verkosto jatkaa selvityksensa "Social Partners: out with early exit — in with lifelong learning
and career development?" tulosten levittdmista jarjestamalla aiheesta seminaareja kaikissa
Pohjoismaissa. Selvitys on luettavissa osoitteessa
http://www.nordvux.net/page/570/aldreiarbetslivet.htm
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e Vuosi 2012 on eurooppalainen ikdantyvien teemavuosi. NVL ja EAEA jarjestdavat teemavuo-
teen liittyvan yhteisseminaarin.

Aikuispedagogiikka

Pohjoismainen aikuisopettajaselvitys on kdannetty suomeksi
http://www.nordvux.net/download/6823/nordiske _voksenlaerer fi.pdf . Selitystd on tarkoitus esi-
telld KoL:n vuoden 2012 tammiseminaarissa. Muita mahdollisuuksia esitella selvitysta kartoitetaan.

Pohjoismaisen ministerineuvoston puheenjohtajavuosi
Norja puheenjohtajavuoden padseminaari Oslossa pidetdan kesdkuussa 2012. Seminaarin teema on
koulutuksen innovaatiot. NVL vastaa seminaarin ohjelmasta ja kdytannon jarjestelyista.

Tiedottaminen
Tavoitteet: Tavoitteena on lisdta pohjoismaisen aikuiskoulutusyhteistyon tunnettuutta Suomessa.
Toimenpiteet:
e NVL jatkaa yhteistyota Sivistyksen kanssa, joka julkaisee pohjoismaisen vapaan sivistystyon
tutkimusta kasittelevan artikkelisarjan
e NVL tiedottaa toiminnastaan verkkosivuillaan www.nordvux.net, sekd mm. VSY:n jasentie-
dotteen, Cimon aikuiskoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen postituslistojen, Sivistyksen,
vapaan sivistystyon keskusjarjestéjen ja ammatillisen aikuiskoulutuksen AMKE:n kautta.

4.3 Globaali yhteistyo

VSY jatkaa ICAE:n (International Council of Adult Education) jasenyytta ja valmistautuu vastaamaan
mahdollisesti tuleviin yhteistyopyyntdihin (mm. mahdollinen rahoitusneuvottelu FINNIDA:n kanssa).

4.4 Muu kansainvilinen toiminta

VSY tarjoaa jasenilleen ja alan oppilaitoksille kansainvalistymiseen liittyvda neuvontaa, tietoa ja ver-
kostoja. Se jarjestda opinto- ja tutustumisvierailuja sekd suomalaisille vapaan sivistystyon tekijoille
Pohjoismaihin ja muualle Eurooppaan etta ulkomaisille kasvatusalan ryhmille Suomeen.

Useimmilla jasenjarjestoillda on hanketoimintaa tai yhteistydta ulkomaisten kumppanien kanssa. VSY
kokoaa jarjestojen kv-tyota tekevat tapaamisiin vahvistaakseen tiedonvaihtoa ja yhteisten kehitta-
miskohteiden paikantamiseksi.

VSY on kansallisen asemansa vuoksi toivottu yhteistyokumppani kansainvalisiin projekteihin ja silla
on hyvat mahdollisuudet osallistua partnerina sekd pohjoismaisiin ettd eurooppalaisiin hankkeisiin.
Vuonna 2012 VSY on kumppanina mukana kolmessa EU-hankkeessa:

e E-Map — Grundtvig —oppimiskumppanuushanke (2011-2013) : Pienten aikuiskoulutustoimi-
joiden itsearviointi ja laaduntarkkailu. Hanketta koordinoi EUConcilia GmbH, Saksa.

e FORAGE - Ikddntyneiden oppimisen eurooppalainen verkosto —hanke (2011-2013). Grundt-
vig -hanke. Verkostojen verkosto, kerda ja levittaa ajankohtaista tietoa ikaantyneiden oppi-
mista liittyvista hyodyistd, menetelmista, ohjelmista, politiikasta ja tutkimustuloksista. Han-
ketta koordinoi Leicesterin yliopisto, Englanti
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e Qutreach, Empowerment, Diversity OED Network (2012 - 2013) — sosiaaliseen inkluusioon
ja aktiiviseen kansalaisuuteen liittyvien hyvien kdytanteiden keraaminen aikuiskasvatuksen
alueelta ja niiden analysointi. VSY tuottaa aktiviteetteja kuvaavan lehtisen ja verkkosivus-
ton. Grundtvig —hanke, koordinoijana EAEA.

VSY tukee vapaan sivistystyon toimijoiden osallistumista seminaareihin ja verkostoyhteistyéhon
Pohjoismaissa ja Baltian maissa apurahoilla. OKM:sta haetaan avustusta tahan tarkoitukseen aikai-
sempien vuosien tapaan.

Tavoitteet: Kaytettavissa on sopivia keinoja vapaan sivistystyon jarjestdjen ja oppilaitosten kansain-
valistyminen tukemiseen. Suomalaisen vapaan sivistystyon toimintamuotoja tunnetaan Euroopassa
ja muualla maailmassa.

Toimenpiteet lisarahoituksella: VSY

» jarjestda 2 — 3 ulkomaalaisen henkilén/ryhman vierailua Suomeen

* avustaa 2 — 3 suomalaisen vapaan sivistystyon ryhman Eurooppaan tai pohjoismaihin suun-
tautuvan opintovierailun jarjestamisessa

» osallistuu kolmeen kv-hankkeeseen

* jarjestda vapaan sivistystyon jarjestojen kansainvalista toimintaa hoitaville tyontekijoille ta-
paamisen kaksi kertaa vuoden aikana

* myoOntda matka-apurahoja vapaan sivistystyon tekijoille Pohjoismaissa ja Baltian maissa jar-
jestettavaan koulutukseen ja yhteistydohon

5 TUKITOIMINNOT

5.1 Tiedotus

VSY tiedottaa yhteisjarjeston omasta toiminnasta ja sen tuloksista, jdsenjarjestdjen toiminnasta so-
vittavilla tavoilla ja muun koulutus-, tutkimus- ja jarjestéalan toiminnasta ja tarjonnasta, kun se on
VSY:n tavoitteiden suuntaista. Tiedottamiseen kaytetadn paaasiassa kotisivuja (www.vsy.fi), posti-
tuslistoja ja jasentiedotetta. Vuorovaikutteisuuden lisddmiseksi kokeillaan alkavana vuonna sosiaali-
sen median kayttoa.

Jasentiedote ldhetetddn kerran kuussa jasenjarjestojen noin 150 vastaanottajalle. Tiedotteen sisal-
I6n tuottaa VSY:n henkilékunta. Lyhyet jutut linkitetaan VSY:n kotisivuille ja Sivistys-verkkolehden
artikkeleihin, kun se on mahdollista. Kotisivuille on koottu mm. VSY:n edunvalvontaan liittyvat asia-
kirjat, tiedot toiminnasta ja palveluista seka tietoa alan ajankohtaisista tapahtumista. Kotisivuilta
|6ytyvaan Tietolaariin on keratty perustietoa vapaan sivistystyon toimintamuodoista seka teemoi-
tettuja linkkilistoja alan perusasiakirjoista, raporteista ja selvityksista seka toimijoista.

VSY koordinoi vapaan sivistystyon jarjestojen tiedotustehtavia hoitavien Timo-verkostoa, joka vaih-
taa tietoa postituslistan kautta ja tapaa teemoitettujen aamukahvikeskustelujen merkeissa kaksi
kertaa vuodessa. Timo-verkoston toiminta lisda toimijoiden keskindista tuntemusta, parantaa tie-
donkulkua ja on osoittautunut hyvaksi vaylaksi uusien tyontekijoiden orientoitua alan monimuotoi-
suuteen.
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Vapaan sivistystyon kokonaisuudesta ei ole kaytettadvissa ajantasaista esittelymateriaalia vierailuilla,
hankeyhteistydssd, messuilla jne. kaytettavaksi. VSY kokoaa jasenjarjestodjen tiedottajien kanssa
esittelyaineiston ja tilaa graafiselta suunnittelijalta helposti pdivitettdvan PDF-muotoisen esitteen ja
powerpointesityksen. Aineisto tehddaan suomeksi ja englanniksi.

VSY tekee tiivista yhteistyota Sivistys-verkkolehden kanssa juttuaiheiden ja —sarjojen kehittelyssa ja
osallistuu Sivistyksen laajennettuihin toimituskunnan kokouksiin.

Tavoitteet: Yhteisjarjeston ja sidosryhmien valinen tiedonkulku on sujuvaa ja synnyttaa synergiaa.
VSY:n tiedotus tukee jasenjarjestdjen ja alan muuta tiedotusta.

Toimenpiteet perusrahoituksella: VSY
o yllapitaa verkkosivuja.
e jdrjestaa Timo-verkoston aamukahvit kaksi kertaa vuodessa.
o tiivistda yhteistyota Sivistyksen kanssa.

Toimenpiteet lisarahoituksella: VSY
o julkaisee jasentiedotetta kerran kuussa.
o kokoaa ja teettda esittelyaineiston vapaasta sivistystyostd suomeksi ja englanniksi (mahdol-
lisesti osana Elinikdisen oppimisen ja ohjauksen kampanjaa).

5.2 Toimistoyhteistyo

VSY:n tyontekijat pitavat yhteytta ja vaihtavat tietoa sadnndllisissa toimistokokouksissa. Kaytdssa on
myds yhteinen kalenteri verkossa. Pidemmissa suunnittelu- ja arviointipalavereissa vahvistetaan
yhteisty6ta ja seurataan yhteisten tavoitteiden toteutumista.

VSY:n toiminnan eri osa-alueita tukevat toimistopalvelut koostuvat tieto- ja taloushallintoon, tilai-
suuksien jarjestamiseen seka apurahahakemusten ja julkaisutilausten kasittelyyn liittyvista toimen-
piteista.

Tavoitteet: VSY:n toiminnan eri osa-alueiden ja tydntekijéiden valinen tiedonkulku ja yhteisty® on
synergiaa tuottavaa ja tyontekijoiden hyvinvointia lisddvaa. Toimiston pdivittdiset rutiinit sujuvat
joustavasti ja ajallaan.

Toimenpiteet perusrahoituksella: VSY:n toimisto
e pitaa toimistokokoukset ja vetdytymispaivat sddannollisesti.
e tuottaa Back office —palvelut.
o tekee vuosikellon tai ottaa kdayttdon muun tydkalun, joka tukee VSY;n toiminnan eri osa —
alueiden tapahtuminen ja toimintojen integrointia toimiston tydsuunnittelussa ja aikatau-
luttamisessa.
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6 JARJESTORAKENNE: YHTEISTEN TOIMINTOJEN UUDISTAMINEN

Yhteisjarjeston toiminnan ja rakenteen tulee palvella ja tukea alan ja jasenjarjestdjen yhteisiksi
maariteltyja tavoitteita ja tarpeita. Toiminnan periaatteita ovat:

e vuorovaikutteisuus

e yhteisty0 ja sitoutuminen

o ldpindkyvyys

e joustavuus

e synergia ja paallekkaisyyksien poistaminen

e osaaminen, menetelmat, tyokalut, kanavat

e taloudellisuus ja tehokkuus

Aaro Harjun vuonna 2011 tekema selvitys koski VSY:n tehtavaa ja rakennetta keskeisien sidosryh-
mien nakdkulmasta. Selvitys liittyy KEHO:n jarjestérakenteen kehittamista koskevaan toimenpide-
ehdotukseen. VSY:n jasenjarjestdjen lausuntojen pohjalta muodostettava konsensus toimii perusta-
na vuoden 2012 aikana tehtavalle uuden vaiheen valmistelulle.

Tavoitteet: Toiminnan ja rakenteen muutosten valmistelu saadaan valmiiksi vuoden aikana.

Toimenpiteet perusrahoituksella:

VSY
e valitsee vastuuhenkilon/-henkilot vetdmaan valmisteluprosessia.
e vaiheistaa ja aikatauluttaa valmisteluprosessin, sopii toimintatavoista ja toimijoista.
e maadrittelee tarvittavat henkiléresurssit ja toimenkuvat uuden rakenteen jasentyessa.
e varmistaa taloudelliset edellytykset.
e rekrytoi tarpeelliset tyontekijat.
e aloittaa yhteisjarjestdn strategiaprosessin.
e uudistaa talousseurannan.
7 VOIMAVARAT

Vuosi 2012 on yhteisjarjestdon toiminnassa valivuosi, jonka aikana toteutetaan saantémaaraista toi-
mintaa ja huolehditaan sitoumuksista seka valmistellaan vapaan sivistystyon yhteisten palvelujen
uudelleen organisointi. Taloutta rasittavat mm. OPH:n avustusten kayttoa koskevat muutokset, joi-
den mukaan lounasseteli- ja tyoterveyskuluja (yhteensa 20 000 e) joudutaan siirtamé&an takautuvas-
ti jarjeston perusrahoituksesta katettavaksi vuosina 2011 ja 2012.

VSY:n talouteen vaikuttaa alkavana vuonna sivistysjarjestdjen maararahan leikkaus valtion budjetis-
sa seka jasenjarjestdjen lukumaaran vaheneminen, kun TJS ja OK-opintokeskus siirtyvat Opintokes-
kukset ry:n jaseniksi. Vuoden aikana valmistellaan myds jasenmaksuperusteiden uusiminen.
Talouden haasteena on edellisten vuosien tapaan myos yleisavustuksen edellyttdman 20 prosentin
omarahoitusosuuden osoittaminen, mihin on kaytetty mm. jasenmaksuja. Isojen hankkeiden puut-
tuessa toimintatuoton kokoaminen on vaikeaa.
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Toiminnan volyymiin ja tyontekijoiden maaraan vaikuttavat ensi vuoden perusrahoituksen ja muun
rahoituksen maarat. Vuoden 2011 huonontunut taloudellinen tilanne vauhdittaa saastékohteiden
etsintdd ja muiden toteuttajien hakemista lisdrahoituksella hoidettaville toiminnoille. Tdma saattaa
nopeuttaa rakenneuudistustakin.

Paasihteerin tehtava on valmisteluvaiheessa jaettu edunvalvontatehtaviin ja toimiston esimiesteh-
taviin ja ne hoidetaan oman tyon ohessa. Uusi paasihteeri rekrytoidaan siirryttdessa uudistuksen
valmistelusta sen toteutukseen.



